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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Багатоаспектність функцій і завдань, що реалізуються органами державної влади у різноманітних сферах, актуалізують необхідність отримання професійної підготовки та її постійного оновлення відповідно до потреб економічного та соціального розвитку країни, становлення громадянського суспільства та відповідно до пріоритетів державної політики.

В Україні розбудовується нова система державного управління. З метою створення ефективно працюючого механізму державного управління ключового значення набуває вибір стратегії подальшого розвитку державно-управлінських інститутів, конкретних шляхів і засобів подолання недоліків. Багато в чому вдосконалення системи державного управління залежатиме від людей, які будуть здійснювати цей процес та керувати ним. Ідеться про фахівців-менеджерів та керівників, здатних на сучасному рівні здійснювати управління в державних органах.

Розроблена Інститутом підвищення кваліфікації керівних кадрів програма тематичного короткострокового семінару на тему: «Стратегічне управління та проектний менеджмент в органах влади» (далі – Програма) орієнтована на державних службовців 1-5 групи оплати праці центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів судової влади, голів місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників, посадових осіб місцевого самоврядування I-IV категорій посад. 

Розробка Програми здійснювалась з урахуванням вимог нормативно-правових актів, які регламентують питання державного управління, організації і функціонування системи освіти в Україні, зокрема підвищення кваліфікації державних службовців, голів місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників і посадових осіб місцевого самоврядування.

Зміст навчального матеріалу Програми розроблено на основі таких принципів:

· відповідність вимогам сучасності;
· науковість;

· професійна спрямованість;

· зв’язок теорії з практикою;

· системність.
Програму розроблено з урахуванням результатів вивчення професійних потреб, пізнавальних інтересів керівних працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування.

Мета програми семінару: підготовка управлінців, здатних моделювати та керувати процесами розвитку, досягати стратегічних цілей і результатів роботи в органах влади.
У результаті участі в роботі семінару слухачі повинні 

знати:

· сутність стратегічного управління та проектного менеджменту в державному управлінні;

· фактори, що визначають структуру проектного менеджменту;

· теоретичні і практичні основи проектної діяльності; 

· основні закони управління проектами; 

· об’єкти, завдання, характер органів державної влади, органів місцевого самоврядування;

· особливості управління персоналом в органах державної влади та органах місцевого самоврядування;

· нормативно-правове забезпечення внутрішнього контролю в органах державної влади, органах місцевого самоврядування;

· етапи підготовки, прийняття, критерії оцінки та механізми контролю виконання управлінських рішень;

· основні положення коучингу та принципи коучинг-менеджменту;

вміти:

· планувати та організовувати роботу підпорядкованого структурного підрозділу, здійснювати ефективне управління його діяльністю;

· визначати необхідні механізми та інструменти співпраці органів державної влади та органів місцевого самоврядування з європейськими інституціями, міжнародними фінансовими та донорськими організаціями; 

· розробляти заходи щодо реалізації кадрової політики, планувати кадрову роботу;

· здійснювати ефективне управління трудовими ресурсами проекту; 

· розробляти та реалізовувати програми і проекти організаційно-управлінських нововведень;

· використовувати механізми контролю з метою забезпечення регулювання діяльності органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування;

· виявляти резерви оптимізації діяльності органу влади та формулювати пропозиції щодо регламентації роботи його структурних підрозділів. 

Орієнтовний тематичний план

Загальна кількість кредитів – 0,67. Загальна кількість годин – 20 (0,67 кредити), із них: аудиторних занять – 16 (0,54 кредити), самостійної навчальної роботи слухачів – 4 (0,13 кредити).

	№з/п
	Назви тем
	Кількість годин

	
	
	аудиторних занять
	самостійної

роботи

	1. 1
	Особливості менеджменту в органах державної влади та органах місцевого самоврядування. Контроль як засіб підвищення ефективності їх роботи.
	2
	0,5

	2. 
	Особливості впровадження і реалізації основних засад стратегічного управління та проектного менеджменту в органах публічного управління.
	2
	0,5

	3. 
	Технологічне вдосконалення державного управління. Державний менеджмент в контексті реалізації адміністративної реформи.
	2
	0,5

	4. 
	Проектний менеджмент в органах влади: командна робота, проектні ролі та управління людським ресурсом при виконанні проектів.
	2
	0,5

	5. 
	Національні проекти в системі реалізації стратегічних пріоритетів державної політики. Державні та регіональні цільові програми.
	2
	0,5

	6. 
	Стратегічне планування місцевого розвитку.
	2
	0,5

	7. 
	Використання спеціалізованого програмного забезпечення для побудови моделей та аналізу процесів стратегічного управління та проектного менеджменту в органах влади.
	2
	0,5

	8. 
	Критерії успіху проекту: місія та мета. Структура управління проектами. Роль та компетенції керівника проекту.
	2
	0,5


4

